TRUONG THCS BA DiNII CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HO1 DONG TRUONG Ddce Iip - Ty do - Hanh phiic
S0: CL/NQ-THCSBD Ba Dinh, ngay 0bthang 11 ndm 2020

NGH] QUYET
HOI PONG TRUONG TRUNG HQC CO SO BA DiNH

Can cir Théng tr s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thing 9 nam 2020 cua
Bo Gido duc va Dao tpo vé vi¢e ban hanh Diéu 18 truong trung hoc co so, truong
trung hoc phé thong va truémg phd thong c6 nhidu cap hoc;
Can ¢t Quyét dinh sb 109/QD-PGD&DT ngay 15/11/2017 cua trudng
Phong GD-DT qudn Ba Dinh vé viéc thanh lap Hoi dong truong Truong THCS
Ba Dinh;
Can cir bién ban Hop héi dong trudmg ngay 05/11/2020.

QUYET NGHI:
bicu 1. Thong nhét thdng qua ké hoach chién luge phat trién nha truong
giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2028:
Dicu 2. Hoi dong truong giao cho Ban giam hiu nha truong xay dung ké
hoach, t6 chure thuc hién ké hoach nay.
Diéu 3. Cdc thanh vién cua héi ddng truong c6 trach nhidm gidm sat viée
thuc hién nghi quyét va cé bao cdo vai hoi df)ng truong trong phién hop cudi nim
hoc. Trong qué trinh thuc hi¢n néu co vuéng mic thi giai quyét theo didu 1é

truong pho thong./.
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UBND QUAN BA DiNH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS BA DiNH Pgc lip - Ty do — Hanh phiic

$6 44 /KH-THCSBD Ba Dinh, ngay 06 thang 11 ném 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUGNG
GIAI DOAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN DPEN NAM 2028
(Ban hanh kém theo Nghi quyét sé 0L/ NQ-THCSBD ngaylbthing 11 ncm 2020
ctia Hoi dong truong THCS Ba Dinh)

- Truong THCS Ba Pinh c6 dia chi tai 145 duong Hoang Hoa Tham,
phudng Ngoc Ha, Quan Ba Binh - TP Ha Ngi; S dién thoai: 04.3 847 4910 / 3
823 5548; dia chi trang tin dién ti: thesbadinh.edu.vn - Email: c2badinh-
bd@hanoiedu.vn .

- Truomg THCS Ba Pinh dugc thanh 18p ndm 1974 trong chiéc néi cua
lang hoa Ngoc Ha 1a két qué phin diu cua phong trao “Toan dan lao dong kién
thiét Tha d6”. Trai qua hon 45 nim rén luyén va phin du cing su nd luc cta
théy va tro, truong THCS Ba Dinh di dat dugc nhiéu thanh tich noi bét trong
cong tac giang day va hoc tap.

- Trudng duoc xdy dung bing ngudn vén cia XSKT thu do, véi dién tich
5.961,6 m?, bao gbm:

- 37 phong hoc va phong bo mon.

- 22 phong lam vigc, phong chirc nang,

- Mét khu gido duc thé chét.

- Lién tuc nhiéu nam lién truong dat danh hiéu Truong Tién tién cia nganh
giao duc quén Ba Dinh.

- D41 ngil gido vién va can bd cong nhan vién duoc dao tao va tuyén chon
chinh quy. Céc thay gido, c6 gido nhiét tinh, tam huyét véi nghé nghiép va luén
la nhirng tAm guong sang cho céc thé hé hoc sinh noi theo.

- Cac khéa hoc sinh cuia truong qua cac ndm hoc déu dat dugc nhitng thanh

tich dang ké trong hoc tap cling nhu vin nghé, thé dyc thé thao. Cac hoat dong



ngoai khoa dugc td chirc thuong xuyén va hoc sinh toan trudng nhiét tinh hao
himg don nhan.

V6i nhitng c6 ging nd luc ké trén, nam 2019, nha truong da dugc thanh
phé Ha Ndi va UBND quan Ba Pinh céng nhan lai la truong chuén Quéc gia. Tir
do6, uy tin cia nha trudng dbi v6i phu huynh va hoc sinh ciing dugc ngay mot
cling cd.

K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 -2025, tam nhin
2028 nhim xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién; a co s& quan trong cho cac quyét sach cua
Hoi dong truong va hoat dong ciia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can bd, gido
vién, cong nhén vién va hoc sinh, cha me hoc sinh nha truong.

Xay dung va phat trién ké hoach chién lugc cia truong THCS Ba Binh la
hoat ddng c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cia Pang va
chinh sach cta Chinh phu vé& d6i méi gido duc phé thong; cung cac truong THCS
khéac trong Quan Ba Dinh dong gop xay dung nganh gido duc quan Ba Dinh phat
trién theo kip yéu cu phat trién kinh té - xa héi cua dat nudc, hoi nhap vai cac
khu vuc va thé gidi.

1. TINH HiNH NHA TRUONG:

1. Co céu tb chirc nha truomg:

Nha trudng cé ddy du té chire cac doan thé, hoat dong ¢o hiéu qua va dat
duoc nhiéu thanh tich. Nam hoc 2020 -2021, co cau cua nha truong nhu sau:

- Téng sb can b, gido vién, CNV: 86; Trong do: 11 nam, 75 nir.

- Riéng gido vién: 66, trong do: 5 nam; 61 nir.

- Trinh d0 gido vién: Cao hoc: 07; Dai hoc: 55; Cao déng: 04.

- Ban gi4m hiéu gdm 03 nguoi: 01 Hiéu truéng, 02 phé hiéu truéng.

- Trudng c6 05 té chuyén mén: Xa hdi, Ty nhiénl, Ty nhién2, Ngoai ngi,
VTM va 01 t6 Hanh chinh.

- Chi b Dang c6 29 Dang vién, truc thuéc Pang uy phuong Ngoc Ha.

- Cong doan co 56 co 86 doan vién, truc thude Cong doan gido duc Quan.



- Doan TNCS H6 Chi Minh nha truong c6 25 doan vién trye thube doin
phuong Ngoc Ha.

2. Diém manh:

2.1. Thanh tich ciia nha truong:

Tir khi thanh 18p dén nay, truong THCS Ba Dinh di khing dinh duoc v tri
quan trong trong nganh giao duc quin Ba Dinh, dugc cac cap lanh dao Pang,
chinh quyén, nganh giéo duc, hoc sinh va cha me hoc sinh tin cdy. Cac thanh tich
ndi bat:

- Chi bé Pang lién tuc dat trong sach viing manh.

- Cong doan lién tuc dat vimg manh xuét sic, dugc ting gidy khen, Bing
khen ctia Cong doan gido duc Quén va Thanh phd

- Chi doan, Lién doi lién tuc dat vimg manh xuat sic, duoc Quan doan ting
Bf;'mg khen.

2.2. Cdn by qudn ly, gido vién, nhan vién :

2.2.1. Can b{ quan ly:

2.2.1.1. Ban giam hi¢u:

03 ddng chi c6 du diéu kién tiéu chuin theo quy dinh cua Diéu 1& truong
trung hoc, luén hoan thanh tot cac nhiém vu dugc giao, truong thanh tir gido vién
gioi cip Thanh phé; trong cong tac td chirc quan ly, BGH ¢6 tdm nhin, lam viéc
khoa hoc, sang tao; xdy dung duogc ké hoach dai han, trung han va ngén han co
tinh kha thi, sat thuc té. Cong tic t6 chirc trién khai kiém tra danh gia sdu sat,
thuc chét va dbi méi.

Ban giam hiéu dugc su tin tudng cua can b, gido vién, cong nhan vién va
cha me hoc sinh nha truong. Dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhié¢m.

2.2.1.2. Gido vién:

92.4% dat chuén, trong d6 c6 11% trén chuén; co phém chét dao dirc, 16i
séng tot, co kinh nghiém giang day va trinh do chuyén mén vitng vang.

Déi ngii can bg, gido vién, cong nhdn vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu

nghé, gin bo véi nha truong mong mudn nha truong phat trién, chat lugng



chuyén mon va nghiép vu su pham da dap (mg dugc yéu cau d6i mai gido duc
trong giai doan mai.

2.3. Hoc sinh:

- Nhin chung, hoc sinh cé y thire ki luat, hoc tap t6t. Khong co hién tugng
nghién huat va cac té nan xa hgi khac.

- Hoc sinh tich cuc tham gia cac hoat dong tap thé, duoc rén luyén tinh chu
dong, tu lap. Phan 1on CMHS quan tam toi viée hoc cua con, nhiét tinh ung ho
cong tac giao duc cua nha truong.

- Nha trudng luén nhan duge sy quan tdm cua cac cap lanh dao, su ung ho
cua CMHS.

- Ti 1& hoc sinh Ién lop hang nam dat trén 98%.

3. Piém han ché:

3.1. T6 chirc quan Iy ciia Ban Giam hi¢u:

Panh gia chit luong chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong vién,
dua trén thanh tich; co khi chua that sang tao, quyét liét trong chi dao.

3.2. Pdi ngii gido vién, cong nhin vién:

MOt vai gido vién chua phat huy that rd nét nang luc cua minh; cé khi con
biéu hién ngai kho.

3.3. Hoc sinh:

S4 gia dinh hoc sinh c6 hoan canh dic biét hodc phic tap con nhiéu (22
h thuéc dién hd nghéo va khé khin, chiém 3,1%).

trudong hop hoc sin
Sur quan tam dén con em clia mdt s6 gia dinh con nhiéu han ché.

3.4. Co s& vét chit:

_ Do dic diém dén cu, diéu kién huy dong kinh phi (tl ngudn CMHS, céc

co quan két nghia...) dé hd tro cho cac hoat dong va trang bi hoan thién CSVC

con rat han ché.
- Co so vat chét da xuéng cép , nhét 12 ban ghé va cac phuong tién phuc vu
‘giang day hién dai.

- Thiéu phong hoc chirc ning dé dat chuin theo thong tu mai.



4. Thoi co:

- Nha truong hién dang duge sy quan tAm cta cic cép lanh dao dang, chinh
quyén, nganh, sy tin tuang cla hoc sinh va cha me hoc sinh trong quén.

- D§i ngili can b, gido vién duge dao tao co ban, cé nang lyc chuyén mon
va k§ néing sy pham khé, tét; dat nhidu thanh tich trong cong tic giang day.

- Nhu cdu gido duc cia xa hdi ngay cang tang.

S. Thach thirc:

- Sy doi hoi ngdy cang cao vé chit lugng gido duc cla cha me hoc sinh va
Xa hoi trong thai ky hoi nhip va dbi mai.

- Chat lugng doi ngl cdn by quan ly, gido vién, cong nhéan vién phai dap
img duge yéu cau déi méi gido duc dic biét la yéu céu tng dung CNTT trong
giang day, trinh do ngoai nglt, kha ning sang tao cua can bd, gido vién, cong
nhén vién. Trong khi dé, trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir cia lyc lugng gido vién
khong dong déu.

- Céc truong THCS trong khu vy dang duge dau tv CSVC, mé rong quy
mo va nang cao chat lugng gido duc, do dé tao nhimg kho khan cho truong trong
cong tac tuyén sinh, néu khong co céc giai phap tich cuc dé tao ra mot co s co
chat lugng gido duc cao hon.

6. Xdc dinh cac van dé wu tién:

- Pdu tr CSVC va cic trang thiét bj gido dyc hién dai dé dap img truomg
chudn QG mirc d¢ 2 trong giao doan mdi

- Dbi méi phuong phép day hoc theo hudéng phat huy tinh tich cuc, cha
ddng, sang tao cua mdi hoc sinh. DI méi kiém tra danh gid hoc sinh.

- Tiép tyc khing dinh chat lugng déi ngii cin bg, gido vién, cong nhan
vién; c6 ké hoach bd sung doi ngii day du, tinh gon.

- Boi dudmg kién thire tin hoc cho déi ngli nham phat huy hiéu qua cua viéc
tang cuong tmg dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Dinh ky danh gia cac hoat dong cua nha truong dua trén cac chuan va tiéu

chi danh gia cia BO GD&DT vé cong tac quan ly, giang day.



II. TAM NHiN, SU MENH VA CAC GIA TRI:

1. TAm nhin:

Dén ndm 2028, trudng THCS Ba Dinh sé giit vimg 12 mot trong nhimg
trudmg c6 cht lugng gido dyc dimg trong tép trén ctia quin Ba Dinh; 12 dia chi
ma hoc sinh s& lya chon dé hoc tip va rén luyén tu duy ddc 1ap, giai quyét van dé,
huéng téi nang lyc sir dung cong nghé, noi dao tao ra nhimg con ngudi thanh dat
c6 cdi ngudn truyén théng, c6 khat vong vuon t6i va c6 tm nhin xa.

2. Sir ménh:

Tao dyng dugc méi truong hoc tap vé né nép, ky cuong cé chét lugng gido
duc cao, ¢ mdi hoc sinh déu cé tinh trung thyc va y thirc truyén théng, c6 co hoi
phat huy tiém nang, tinh séng tao va nang luc tu duy.

3. H¢ thong gia tri co ban ciia nha trudong :

TRUNG THUY'C - TRACH NHIEM - POAN KET — NHAN Al

IIl. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG:

1. Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu tdng quat:

Xay dyng nha truong c6 uy tin vé chét luong gido duc, 1a md hinh gido duc
hién dai, tién tién phi hop véi xu thé phat trién cuia dit nudc va thoi dai.

1.2. Céc muyc tiéu cu thé:

1.2.1. Muyc tiéu ngén han:

Giir vitng truong dat chét lugng truong chuin Québe gia giai doan 2020-
2022 ( mitc d6 1) , ndng cao chat lugng gido duc toan dién, khing dinh thuong
hiéu nha truong trén dia ban cua Quan.

1.2.2. Muc tiéu trung han:

Nam 2022 nha truong xay dung CSVC dat chit luong truomg chudn QG &
mirc d6 2. Pén ndm 2023 hoan thanh xay dyng nha truomg theo iy chuén cia
truong THCS chuén quéc gia murc do 2. Pén niam 2025 truong khéng dinh 1a mdt
trudmg tién tién hién dai, chat luong gio duc tdt cuia quan Ba Dinh.

1.2.3. Muc tiéu dai han:

Pén nam 2028, phan dau dat dugc cac muc tiéu sau:



- Chat luong gido duc tiép tuc duge khang dinh trong tép nhimg truong co
chat lugng cao cua quan Ba Dinh.

- Dat truomg chuan Quéc gia giai doan tiép theo.

2. Chi tiéu:

2.1. Dgi ngii can b, gido vién:

- Phan du dén nam 2022, ¢6 90% CB-GV-NV duoc dénh gia loai gioi vé
nang luc chuyén mon tir cép truong tro 1én, trong dé c6 90% dat gioi cap quan va
cap Thanh phd.

- 100% gido vién st dung thanh thao may vi tinh va céac phén mém ung
dung trong giang day va cong tac. Co trén 50% trd 1én sd tiét day su dung cong
nghé thong tin.

2.2. Hoc sinh:

- Qui mé: 34 dén 36 16p

- Chat lugng dao dirc, k¥ ning séng:

= 97-98% hoc sinh xép loai hanh kiém tét; 2-3% xép loai hanh kiém kha.
* Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang sdng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hdi, tir thién.
= Chat luong van héa:
» Tur 50-55% véan hoa gioi; 25-30% van hoa kha; khong c6 hoe sinh ¢
van héa Yéu, kém.
= Ty 1¢ TN THCS dat 100 %; trong d6 c6 50-55% xép loai gioi; 25-
30% xép loai kha.
= Thi hoc sinh giéi : Cap Quén trén 30% HS du thi dat giai; c6 hoc
sinh du thi va dat giai cép thanh phé) va quéc gia.
= Ty Ié hoc sinh thi d vao THPT cong lap dat: 75%.
2.3. Co s& vét chat:
- Cai tao, nang cép phong hoc, phong hoc bd mén va cac phong phuc vu

cong tac giang day. Cai tao phong tap da nang .



- Tang cuong trang thiét bi phuc vu day hoc theo hudng than thién, an
toan, hién dai phan dau dat tiéu chuan truong chuan Quéc gia vé co s vat chat
theo yéu cau cua giai doan moi.

- Cai tao khuodn vién nha truong, dam bao méi truong su pham cua nha
truong dat “Xanh - Sach - Pep”.

- Pay du cong trinh vé sinh tu hoai, hién dai cho gido vién va hoc sinh.

2.4. Chi tiéu thi dua:

2.4.1. Nha truong:

Duy tri giit vitng danh hiéu Tap thé lao dong Tién tién, phén dau dat danh
hiéu trudng Tién tién Xuit sic; Co quan Van hoé. Dat tiéu chuan co s& gido duc
cap d6 3, dén nam 2023 dat Truong chuan Quéc gia muc do 2.

2.4.2. Chi bo:

Dat danh hi¢u t6 chirc dang trong sach vimg manh tiéu biéu.

2.4.3. Cic t6 chire:

Cong doan, Chi doan, Lién d6i dat Virng manh xuét sic, duoc nhan B?mg
khen ctia Tong Lién doan lao dong Viét Nam, ctia Trung wong Doan TN Cong
san H6 Chi Minh.

2.4.4. Danh hiéu ca nhan:

Hang ndm c6 tir 95-100% lao dong Tién tién, trong d6 c6 tir 7-15% CBGV
dat danh hi¢u CSTD co s¢. Phan déu c6 gido vién dat CSTD cAp Thanh phé.

3. Phuong cham hanh djng :

“Chat lwgng giao duc la uy tin, danh du cia nha truong”

IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

1. Cac giai phap chung:

- Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé noi dung ké hoach chién luge
trén moi phuong tién thong tin, 1ay y kién dé théng nhat nhan thirc v4 hanh déng
cua tat ca cac can bg, nhan vién trong truong theo cac noi dung ctia Ké hoach
chién luge. Phét huy truyén thong doan két, nht tri cia toan trudng dé quyét tim
thuc hién dugc cac muc tiéu cua K€ hoach chién luge.

- Xay dung Vin hod nha truong hudng t6i céc gia tri cdt 15 d3 néu & trén
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- Tang cudmg gin két c6 higu qua gitra nha truomg voi CMHS, véi cac co
quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. Cac giai phép cu thé:

2.1. Thé ché va chinh sach:

- Xay dung co ché lam viéc tw chu va tu chiju trach nhiém, té chirc b may,
nhan sy, tai chinh va quy ché chi tiéu néi bo theo hudng phat huy néi luc, khuyén
khich phat trién ca nhan va tang cudmg hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién h¢ thong cac quy dinh, quy ché vé moi hoat déng trong trudng
hoc mang tinh dac thu cua nha truomg dam bao su doan két théng nhét, phat huy
dan chu.

2.2. T6 chirc b) may:

- Kién toan co cu t6 chire, phan cong lao dong hop ly, phat huy nang luc,
SO trudng cia timg CBGV dé dap img vdéi yéu cau cong tac, giang day cta nha
truong.

- Thyc hién phan cap quan Iy theo hudng ting quyén chu dong cho céc td,
nhém chuyén mén trong nha truong.

- Kién toan céc tiéu ban dé gidp viéc cho nha trudng trong timg linh vuc
hoat dong.

- Kién toan Ban kiém tra ndi bd truong hoc, xay dung ké hoach va td chic
kiém tra thuong xuyén bing nhiéu hinh thic. Té chire rat kinh nghiém sau kiém
tra. Phdn d4u 100% gido vién phai duoc kiém tra it nhat 01 1dn va dat 100% loai
kha gidi trong ndm hoc.

2.3. Cong tac xay dung ddi ngii:

- Xay dung d6i ngili can bg, gido vién, nhan vién du vé s lugng; c6 phim
chét chinh tri; ¢6 ning lyuc chuyén mén kha gioi; cé trinh do Tin hoc, Ngoai ngir,
c6 phong cach su pham mau myc, doan két, tim huyét, gin b6 véi nha truong,
gitp d& nhau cling tién bd.

- Quy hoach, do tao va bdi dudng can b gido vién theo hudng sir dung tt
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d6i ngii hién cd, dap Ung tot yéu cau clia cong viéc.



- Dinh ky danh gia va ghi nhin chét lugng hoat dong cua can bd gido vién
thong qua céc tiéu chi vé hi¢u qua dbi vai sur phat trién cta nha truomg. Trén co s¢
do sé dé bat, khen thudng ximg dang dbi voi nhimg CBGV ¢6 thanh tich xudt séc.

- Déu tr ¢o trong diém dé phat trién doi ngli CBGV déu dan, can bo GV
tre, ¢o tai nang bé trf vio cac vi tri cha chdt cua nha truomg.

- Tao méi truomg lam viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé vai nhimg diéu kién lam viée t6t nhat dé mdi can bd gido vién,
nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gén két vai nha truomg,

2.4. Nang cao chit lwgng gido dyc:

- Néng cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chét
lugng gido duc dao dire va chat lugng van hoa. Tang cuong gidao duc lruyén
thong, tuyén truyén gido dyc vé phong chong 1& nan xi hoi, an toan giao thong,
gido dyc dan sb va vé sinh moi truomg; thuce hién tht gido duc thé chét. Péi mai
phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hgp vai muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va déi tugng hoc sinh. Déi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong
tap thé, gin hoc véi hanh, ly thuyét voi thye tién; gitp hoc sinh ¢6 dugce nhiing
k¥ niang séng co ban.

- Dinh ky ra soat, d6i mai, kiém dinh chit lugng gido dyc, ndi dung va
phuong phap giang day theo xu huéng linh hoat, hi¢n dai phi hop véi dbi moi
gido duc. Thyc hién tbt vigc ty danh gia chét lugng gido duc THCS,

2.5. Co s vt chit:

- Tham muu véi céc cdp lanh dao dAu tu néng cép CSVC, phan diu co du
phong hoc, phong bd mén theo tiéu chuin Viét Nam vé truomg THCS, dép mg
céc tiéu chudn cua trudng dat chudn Quéc gia trong giai doan mai.

- Piu tu ¢6 trong diém dé hién dai hoa cic phong hoc, phong hoc bd mon,
khu 1am viéc ctia CB-GV-NV, san choi bai tp cua hoc sinh.

- Tiép tyc dAu tu cong ngh¢ dam bao cho vigc img dyung CNTT, xéy dung
mang thong tin quan ly gita gido vién, cac té chuyén moén véi nha truong lién

théng qua hé thong mang LAN va Internet,



2.6. Ké hoach - tai chinh:

- Thyc hién nghiém tac ché do thu chi tai chinh theo lut ngén sach va quy
ché chi tiéu ndi b, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng ty chu hoach toan va minh bach
céc ngudn thu, chi.

2.7. Tb chirc hoat dong Poan - Pdi va cac to chirc doan thé khac:

- Duy tri tbt hoat dong ciia to chirc Poan, Di. Té chuc tdt cac phong trao
thi dua thudng xuyén, cac hoat dong vin hoa - vin nghé - TDTT... Tich cyc duy
tri né nép, cai tién céc hoat déng dé co y nghia thiét thuc trong phong trao thi dua
xay dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Cong doan lam nong cdt trong phong trao thi dua cta gido vién, phéi hop
t6t v6i nha truong trong viéc dong vién CBGV-NV thi dua hoan thanh t6t nhiém
vu; thuc hién diy du, kip thoi moi ché dé chinh sach, gop phin néng cao doi sbéng
vét chét, tinh than cho can bd gido vién.

2.8. Cong tac xay dung Dang:

- Cling ¢6 chi b vig manh, 1am tbt cong tac xay dung Dang, két nap tu 1
dén 3 Pang vién méi trong moi ndm hoc.

- Phén du dén nam 2023, c6 khoang 50% gido vién la dang vién.

2.9. Cong tac xa hoi hoa:

- Lam tbt cong tac tuyén truyén dén véi cha me hoc sinh, cac doanh
nghiép, cac nha hao tdm trén dia ban c6 nhén thic ding dn, tich cuc dau tu cho
gido duc, 1am t6t cong tac khuyén hoc - khuyén tai.

- Tham muu véi Phong GD&PT Ba Pinh dé co phé duyét vé chu truong
huy dong CSVC; thoa thusn théng nhat véi Hoi CMHS hang nam dé huy dong
nguén kinh phi x& h6i hod gido duc hd trg nha trudng.

- Tim kiém sy hé trg tai chinh tir cac t6 chirc, ca nhan.

- Phéi hop chit ché véi CMHS trong viéc huy dong va gido duc hoc sinh.
Tich cuc tuyén truyén cho PHHS tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh va té chire
t5t hoat dong YTHD.



- Phoi két hgp chit ché vai cac ban nganh, doan thé, cac 16 chire chinh tri -
xa hdi ung h va phoi hop trong cong tac giao duc.

V.TO CHUC THUY'C HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA:

1. Pho bién ké hoach chién lwge:

Ké hoach chién luge duge phd bién rong rii ti toan thé can b gio vién,
nhén vién nha truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va cac td chirc, ca nhan
quan tdm dén nha truong.

2. T6 chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge la bo phan chiu trach nhiém
didu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
lwgce sau timg giai doan sat vdi tinh hinh thuc té cua nha truong.

3. L) trinh thue hién ké hoach chién lugc:

3.1. Giai doan 1 (Tir nam 2020 — 2022)

- B6 sung xay dung co sd vat chat dam bao theo tiéu chi truong chuan
quéc giamuc do 1.

- Tiép tuc ning cao chat luong gido duc, duy tri va giir vimg truong Tién
tién cép Quan.

3.2. Giai doan 2 (Tir nam 2022 - 2025)

Bb sung, hoan thién CSVC; hoan thanh viéc kiém dinh chat lugng co so
giao duc, tiép tuc khang dinh thuong hiéu nha truong, phan diu truong dat chuan
qudc gia muc d 2.

3.3. Giai doan 3 (Tir nam 2025 - 2028)

Pat trudng chudn Qudc gia giai doan méi, khing dinh thuong hiéu truong
c¢6 chét lugng cao cua quéan Ba Dinh.

4. Phan cong trach nhiém:

4.1. Pbi véi Hiéu trudng:

- Té chtrc trién khai thuc hién ké hoach chién luge tdi ting CBGV-NV nha
truong. Thanh l1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg nim

hoc. Cu thé:



- Chi dao xdy dyng va phé duyét 1 trinh cu thé thyc hi¢n ké hoach chién
luge chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va td chirc thyc hién céc dé an, dy an, chuong trinh
nghién ciru I6n c6 lién quan dén don vj.

- T6 chire danh gia thyc hién ké hoach hanh déng hang ndm cua todn truong
va thyc hién ké hoach chién luge ciia toan trudmg theo timg giai doan phit trién.

4.2. Doi voi Phé Hiu truong:

- Theo nhiém vy dugc phén cong, giup Hi¢u truong té chirc trién khai va
chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé.

- Kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap
dé néng cao chét lugng gido duc.

4.3. Pbi véi td truwéng chuyén mén, to viin phong:

- Té chirc thuc hién ké hoach trong tb, kiém tra dénh gia viéc thyc hién ké
hoach ctia céc thanh vién. Tim hidu nguyén nhan, dé xuét céc giai phdp dé thyc
hién ké hoach.

- Xy dung ké hoach hanh déng cuy thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
cAn néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thyuc hién, cac ngudn lyuc
thuc hién, ngudi chju trach nhiém.

- Tb chirc va phan cong thyc hién hgp ly cho cac bd phén, ca nhan phu hop
véi trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Chu déng xay dung ké hoach phat trién cua td, hop tac véi cac td chire
trong nha truong.

4.4. Ddi v&i ca nhin can b), gido vién, nhin vién:

- Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tic ca nhan theo timg nim hoc.

- Bao cao két qua thyc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Dé xuit
céc giai phap dé thyc hién ké hoach.

4.5. Doi voi hoc sinh:

- Khéng ngimg hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép

THCS c6 kién thirc, ki ning can thiét dép (mg yéu cu xa hoi, tiép tuc hoc Trung hoc.



- Ra st rén luyén dao dirc dé tro thanh nhimg nguoi cong dén (ot

4.6. Ban Dai dién cha me¢ hgc sinh:

- Gido dyc tuyén truyén long ty hao vé truyén thong ctia nha trudmg.

- Tang cuong giao duc gia dinh, quan tim ding muc dbi voi con em, tranh
“khoan tring” cho nha truong.

- Hd tro tai chinh, co s& vat cht, cung voi nha truong tuyén truyén van
ddng cac bac phy huynh thuc hién mot sb muc tiéu cia Ké hoach chién lugc.

4.7. Cac To chirc Poan thé trong trudng:

- Hang nidm xay dung chuong trinh hanh dong thyc hién cac ngi dung lién
quan trong vén dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha trudong.

- Tuyén truyén, van déng moi thanh vién cia t& chirc minh thyc hién tot
cac ndi dung va giai phap trén, gop y véi nha truomg diéu chinh, bd sung nhimg
n6i dung phil hop dé c6 thé thuc hién t6t ké hoach chién lugc ctia nha trudng.

5. Kién nghj véi cic co quan cap trén:

5.1. Poi véi Phong GD&DPT quin Ba Pinh:

- Xem xét, phé duyét Ké hoach chién lugc va tao diéu kién thuan lgi cho
truong, giup nha truong thuc hién ndi dung theo ding Ké hoach céac hoat dong
ctia nha trudmg phi hgp véi chién luge phat trién.

- H trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc
tiéu ctia Ké hoach chién lugc.

5.2. Péi véi UBND quin Ba Pinh:

- C6 co ché dau tu xdy dung CSVC theo cac tiéu chi cua Truong chuan
Quéc gia mirc d¢ 2 ( theo Thong tw méi)

- Tiép tuc quan tam, gitp d& dé nha truong tiép tuc hoan thanh xuit sic

nhiém vu trong nhitng giai doan tiép theo./.
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